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Vazeni Studenti, buduci absolventi vysokoskolského studia,

autorsky kolektiv Vysokej Skoly Danubius v spolupraci s Univerzitou Komenského (Katedra
socialnej prace - PDF) zostavil pre vas prehladovt Stadiu, ktora sa venuje manazérstvu kvality
vzdeldvania na vysokych skolach.

V sucasnosti je kvalita vel'mi frekventovany pojem, ktory ma mnozstvo autorskych definicii, ktoré
maju multidisciplinarny rozmer chapania ovplyvneny réznymi faktormi.

Pri stanoveni definicii povaZzujeme za podstatné konkrétne obdobie pocas ktorého autori venujici
sa kvalite posobili. Postupom ¢asu sa vyvijal aj pohl'ad na kvalitu, na jej riadenie a planovanie. V
20. rokoch minulého storo¢ia prevladali odlisné nazory, ako v tretom tisicro¢i. Definovanie
kvality bolo, ale aj v sucasnosti je ovplyvnené aj vednou disciplinou, pomocou ktorej ju odbornici
cheeli pochopit. Jednou z nich je Statistika, ktorej predstavitelmi st napr. Shewhart, Deming,
Feigenbaum a d’alsi.

Nasa intuicia ndm vsak napoveda, ze nie vzdy sa da kvalita merat’ a vyjadrovat’ iba ¢islami. Sme
presvedceni, Ze kvalita sa nachadza niekde v strede, medzi ¢islami a spokojnostou jej adresata.
Kvalita akéhokol'vek subjektu je miera, akou sa napiia jeho spokojnost’ v dvoch skupinach
znakov. Prva skupina znakov je v racionalnej Grovni a druhtl skupinu znakov tvori emociondlna
uroven. Preto pojem kvalita najmd vo vzdeldvacom systéme sa da interpretovat’ dvojako:
subjektivne a objektivne. Chceme vediet’, aké je vaSa definicia kvality vzdeldvania, ktor vam

vysoka skola poskytuje.

TeSime sa na vaSe spitné vazby formou konkrétnych navrhov, ktoré budu uZitoéné pre

neustale zlepSovanie kvality vzdeldvania na vysokej Skole.
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1 POLITIKA ZABEZPECOVANIA CIELOV
VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVA

Vychodzim podkladom pre spracovanie cielov politik kvality vzdeldvania na vysokej Sko
bol zakon ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania a o
zmene a doplneni zakona €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,,zdkon o zabezpecCovani
kvality*) a zadkon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych
zékonov v zneni neskorsich predpisov.

Vedenie vysokej Skoly tymto dokumentom demonStruje pripravenost’ a zavizok
zabezpecovat’ a permanentne zlepSovat’ kvalitu poskytovaného vzdelavania a zlepSovat’ vSetky
procesy vplyvajuce zo Standardov kvality vzdeldvania.

Vedenie vysokej skoly a zamestnanci pouzivaji vyvazeny a objektivny stibor ukazovatel'ov
vysledkov pre preskimavanie neustaleho zlepSovania vo vSetkych oblastiach poslania
vysokej skoly tak, aby poznali priority kPacovych internych, ale aj externych
zainteresovanych stran. pravidelne posudzuji, rozvijaji a zlepSuji systém
zabezpecovania kvality implementéaciou Standardov kvality vzdeldvania na vysokych
Skolach, vratane hodnotenia vhodnosti doteraz vyuzivaného stboru ukazovatel'ov
vysledkov V ziujme zvySovania buducej vykonnosti. svoje rozhodnutia opieraji 0
konkrétne a spolahlivé informacie a vyuzivaji vsetky dostupné znalosti k tomu, aby boli
schopni vysvetl'ovat’ a interpretovat’ sucasnt aj predpokladanu vykonnost’ procesov podl'a
systému Standardov kvality vzdeldvania. Poskytuju zainteresovanym stranam vysoku
mieru dovery aj tym, Ze identifikuji a riadia strategické, prevadzkové a finan¢né

rizika. chapu a rozvijaji zdsadné oblasti sposobilosti .

Vedenie vysokej Skoly ma identifikované rozne skupiny externych zainteresovanych stran,
vytvarajucich tzv. okolie. Zavddza vhodné pristupy predvidanie a pochopenie roznych
poziadaviek zainteresovanych stran a reaguje na tieto poziadavky. Vedenie ma
transparentny a zodpovedny pristup vo svojom spravani vo€i zainteresovanym
stranam a spolocnosti ako celku. Zabezpecuje transparentnost’ podavania finan¢nych i
nefinanénych sprav zastupcom zainteresovanych stran a prislusSnym riadiacim organom.
Skiima vhodnost’ a ucinnost’ spolupriace s externymi zainteresovanymi stranami,

vratane spoluprace na nutnych inovaciach, a zmenach atd’.



Vedenie vysokej Skoly a riadiaci pracovnici in$piruju svojich zamestn
prostredie k ich angaZovanosti, splnomociiovania, zlepSovania
Podporuju prostredie, ktoré pomaha na vysokej Skole generovat noveé n.
myslenia tak, aby boli garantované inovacie a v§estranny rozvoj. Chapu, ze do
trvalej vyhody zavisi od schopnosti rychleho ucenia sa a pruzného réagovanie na zmeny®
Podporuji svojich uditelov a zamestnancov v dosahovani planovanych cielov tym, ze
vhodnym a ¢asovo primeranym sposobom ocenuju ich usilie, propaguju, komunikuja

a podporuju rovnaké prilezitosti a rozmanitost’.

Politiky kvality vzdeldvania st zalozené aj na pochopeni potrieb a ocakavani
zainteresovanych stran. Vedenie §koly a riadiaci pracovnici ich zhromazd’uju a tvoria
analyzy ktoré potom sliZia ako vstupy k rozvoju a preskiimavaniu svojej stratégie a
podpornych politik. Identifikuju, analyzuji a chépu externé ukazovatele, ako su napr.
trendy v globalnej a lokdlnej ekonomike aj v spolo¢nosti, ktoré mozu ovplyvnit’ buduici
vyvoj vysokej Skoly. Chapu a predvidaji dlhodobé i kratkodobé dopady zmien v
politickych, zdkonnych a regulaénych poziadavkach. Pouzivaji vhodné pristupy k
identifikovaniu zmien v externom prostredi a ich zohPadiovanie v budicich scenaroch
svojho rozvoja. Systematicky preskiimavaju vhodnost a ucinnost zberu a analyzy

informacii o poziadavkach zainteresovanych stran.

Vysoké Skola analyzuje trendy vo vyvoji vlastnej vykonnosti s cielom pochopit’ svoje
suCasné aj potencidlne schopnosti plnenia strategickych cielov. Analyzuje udaje a
informacie, ktoré sa tykaju sucCasnych aj potencialnych kompetencii partnerov tak, aby
zistila, ¢1 a akym sposobom by tieto kompetencie mohli prispiet’ k rozvoju spdsobilosti
vysokej Skoly. Analyzuje dopady novych technolégii a postupov na celkova vykonnost’
vysokej Skoly. Porovnava svoju vykonnost’ s urenymi benchmarkermi a d’alSimi
dobrymi prikladmi partnerskych vysokych §kol za i¢elom poznania vlastnych silnych

stranok a oblasti na zlepSovanie.

Vedenie vysokej Skoly jasne definuje Groven vykonnosti svojich pracovnikov, vyzadovanu
v zaujme dosahovania strategickych cielov. Zosilad’'uje plany rozvoja svojich
pracovnikov so stratégiou, organizacnou Struktirou, novymi technolégiami a
pristupmi, ako aj s hlavnymi procesmi. Prispésobuje svoju organizant Struktaru k
dosahovaniu strategickych ciel'ov. Zapaja zamestnancov do rozvoja personalnej stratégie,

politik a planov v oblasti I'udskych zdrojov, zavadza kreativne a inovativne pristupy.



Riadi nabor, kariérny rozvoj, mobilitu a nastupnictvo prostred
politik s cieP’om zabezpecenia spravodlivého zaobchadzania, ro
(rodovej rovnosti). Vyuziva prehl'ad o nazoroch pracovnikov a iné form
od zamestnancov a Studentov k trvalému zlepSovaniu. Vedenie vysokej sko
odmeny za pracu, benefity a podmienky zamestnania so stratégiou a pelitikami. Zaist'u
svojim zamestnancom bezpec¢nost’ a ochranu zdravia pri praci. reSpektuje a vyuZziva
roznorodost’ svojich pracovnikov. Efektivne planuje rozvoj a udrziavanie
talentovanych zamestnancov. Posudzuje vykonnost' pracovnikov a poméha im tato
vykonnost’ zlepSovat. Riadi transfer znalosti skisenych pracovnikov k pracovnikom
mladSim. Rozvija zrucnosti a kompetencie pracovnikov s cielom zabezpedit’ ich
budicu mobilitu a uplatnitel’nost’ na vysokej §koly . Zabezpecuje, aby pracovnici boli
vybaveni potrebnymi znalostami, kompetenciami, informaciami a zdrojmi, a mohli tak

maximalizovat svoje prinosy a pod.

Vedenie vysokej skoly komunikuje celkové strategické smerovanie tak, aby bolo
garantované, Ze pracovnici chapu a st schopni preukazat’ svoj prinos k trvalému
uspechu. Umoziiuje a podporuje vzijomné zdielanie informacii, vedomosti a
najlepSej praxe a podporuje dialog na vSetkych organizacnych urovniach vysokej
Skoly. Vytvara kultiru neustaleho zlepSovania efektivity spoluprace a timovej prace. Doraz

sa kladie na spajanie tedrie s praxou.

Vedenie vysokej Skoly a Spravna rada, ale i vedtci zamestnanci su si vedomi, ze pri navrhu
a realizacii svojich $tudijnych programov musia prihliadat’ aj na uplatnitel’'nost’
absolventov v medziniarodnych organizaciach. Preto intenzivne komunikuju ponuku
svojich Studijnych programov vo svetovych jazykoch a vyuZivaji na to vSetky dostupné
komunikacné prostriedky. Vo vizbe na tieto hlavné ciele veduci pracovnici navrhuju a
realizuju Specialne $tudijné programy pre zahrani¢nych $tudentov. Pre podporu a rozvoj
vzt’ahov so zahrani¢nymi organizaciami zriad’uju Specialne organizacné utvary a pod.
Déraz na internacionaliziciu sa tieZ odraZza v publikacnej ¢innosti akademickych
pracovnikov. Procesy vedy a dalSich tvorivych Cinnosti st na vysokej Skoly vel'mi
intenzivne podporované zo strany vedenia. Realizacia tychto Cinnosti je rozvijand a
udrziavana na Grovni optimalizacie plnenia akreditaénych poZziadaviek. Tvoriva ¢innost
akademickych pracovnikov je nevyhnutnou sucastou ich posobenia na vysokej Skole.
Vystupy vedecko-vyskumnej a publika¢nej Cinnosti st systematicky sledované a

vyhodnocované za jednotlivca, ale aj za vysoku $kolu.



Roznorodost’ tvorivych aktivit sa individudlne odlisuje, niektori uciteli
na vyskumné aktivity, ini na tvorbu ucebnych textov a pomocok, d’alsi
monografii, recenzovanych ¢i registrovanych prispevkov a clankov
konferenciach, indexovanych v databazach Scopus, Web of Science, ERIH + pod.

realizuju d’alSie formy tvorivej ¢innosti.

Spravna rada a vedenie vysokej Skoly uplatiiuji finanéna stratégiu, politiku awprocesy
riadenia finan¢nych zdrojov tak, aby podporovali celkovu stratégiu vysokej Skoly a
zarucovali finan¢nu stabilitu. Sucasne navrhuju procesy financ¢ného planovania, riadenia,
vykazovania a preskimavania s cielom optimalizovat’ vyuzivanie zdrojov na vSetkych
urovniach riadenia. Pridel’'ujt zdroje tak, aby zabezpecili predovsetkym dlhodobé potreby,
neZ len kratkodoby tuspech. Spravna rada a vedenie $koly otvorene poskytuje vysoku
mieru dovery zainteresovanym strandm vd’aka vcasnej identifikécii a riadenie financnych

rizik.

Spravna rada a vedenie vysokej Skoly efektivne riadi zivotny cyklus a fyzickl bezpeénost’
svojich hmotnych aktiv a systematicky, kontinuélne meria a minimalizuju negativne dopady
svojich ¢innosti na bezpefnost’ a Zivotné prostredie a to ako v miestnom, ako aj v

globalnom meradle.

Vedenie vysokej Skoly a vediici pracovnici aktivne a kontinualne vyuZzivaji vysledky
prieskumov poZziadaviek zainteresovanych stran ako vstupy pre navrh a zlepSovanie
procesov vzdelavania. PodPa moZnosti a dopytu rozSiruju ponuku Studijnych
programov s oh’adom na budice potreby zainteresovanych stran. Veduci pracovnici
kladt v procesoch vzdelavania doraz na aplikaciu, rozvoj a vnutorné preskimavanie
icinnosti hibkovych pristupov k u¢eniu. Vhodnym spdsobom sa dokumentuju procesy
vzdelavania a meria ich vykonnost' nastavenymi ukazovatelmi v Standardoch kvality.
Ucitelia vhodnym a objektivnym spésobom preveruji vedomosti a zrucnosti

Studentov.

Vysoka skola podstupuje aj pravidelné externé hodnotenie zabezpecovania kvality podl’a
1ISO modelu 9001:2015 s ciePom uistit’ sa, Ze vnitorny systém kvality vysokej $koly je
rozvijany a implementovany v stlade so Standardmi pre vnutorny systém kvality

vzdelavania na vysokej Skole aj na zaklade medzinarodného certifikatu.



2 STANDARDY, KRITERIA, METODIKA VN
SYSTEMU KVALITY VYSOKOSK
VZDELAVANIA

Standardmi pre vniitorny systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského ‘videldvania
(dalej len ,,vnutorny systém*) sa rozumie subor poziadaviek na vnitorny systém a sposob
jeho implementacie

Standardy pre vnitorny systém vychadzaju zo Standardov a usmerneni na zabezpetovanie
kvality v Eurdpskom priestore vysokoskolského vzdelavania z roku 2015 a zohladnuju
vSeobecne zavdzné predpisy, ktorymi su zdkon €. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality
vysokoskolského vzdelavania a o zmene a doplneni zakona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom
obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zékonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej
len ,,zékon o zabezpecovani kvality*) a zdkon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o
zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

Standardy pre vnutorny systém upravujii poziadavky na posudzovanie vniitornych systémov

kvality vysokych §kol so sidlom v Slovenskej republike.

21 Politiky na zabezpecovanie kvality

Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucuju:

a) zapojenie Studentov a externych zainteresovanych stran do zabezpecenia kvality;

b) previazanie vzdelavania a tvorivych ¢innosti, priCom Uroven a zameranie tvorivej
¢innosti zodpoveda stupiiu vysokoskolského vzdelavania a vystupom vzdeldvania;

C) podporu internacionalizacie vzdelavacich, tvorivych a d’alich suvisiacich ¢innosti, aby
jej miera zodpovedala poslaniu a strategickym cielom vysokej Skoly, cielom a vystupom
vzdeldvania a potrebam zainteresovanych stran;

d) ochranu proti akémukol’vek druhu intolerancie a diskrimindcie Studentov,
zamestnancov a uchadzacov, najmé na zaklade pohlavia/rodu, rasy, farby pleti, jazyka, veku,
sexudlnej orientacie, viery alebo naboZenstva, zdravotného znevyhodnenia, politického
alebo iné¢ho zmyslania, narodného alebo socialneho povodu, prislusnosti k ndrodnosti alebo

etnickej skupine, majetku a povodu;



e) zachovdvanie vedeckej integrity a dodrziavanie akademickej etik
plagiatorstvu a d’alSim akademickym podvodom; umoznuji ich odha
vyvodenie dosledkov;
f) efektivne mechanizmy preskiimavania podnetov, ktorymi sa Student domaha
svojich prav alebo pravom chrdanenych zdaujmov, o ktorych sa domnieva, ze boli porusenc
alebo Student poukazuje na konkrétne nedostatky v Cinnosti alebo v neCinnesti vysokej
Skoly pricom preskimavanie podnetov je transparentné a uskutoCnuje sa aj za ucasti
zastupcov Studentov a podavatel'om podnetov je poskytovana spétné viazba o vysledkoch
ich preskimania a prijatych opatreniach;

g) stlad a dodrziavanie vSeobecne zaviaznych predpisov a vnutornych predpisov vysokej
Skoly;

h) kontinualne zlepSovanie kvality ¢innosti vykonavanych vysokou $kolou a rozvoj kultary
kvality na vSetkych sucastiach a urovniach vysokej skoly;

1) previazanie vnatorného systému s dlhodobym zamerom vysokej skoly;

j) efektivny vykon administrativnych ¢innosti stvisiacich so zabezpeCenim kvality a
nezatazovanie ucitelov, Studentov a dalSich tvorivych zamestnancov vysokej Skoly
neoddvodnenou byrokraciou.

V ramci uvedenych aktivit sa prihliada na to, ¢i vnitorny systém vedie k dosahovaniu
strategickych cielov v oblasti zabezpecenia kvality, ktoré si vysoka Skola urcila v
strategickych dokumentoch, najmé v dlhodobom zamere.

Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucuju, ze vyber vysokoSkolskych
ucitelov je transparentny, objektivny a odborne fundovany a realizovany na zéklade vopred
znamych poziadaviek a kritérii, ktoré st v stilade s poslanim a dlhodobym zamerom vysokej
Skoly a so vSeobecne zavdznymi predpismi. Vyber vysokoSkolskych ucitel'ov je otvoreny

a umoziuje ich medziinstitucionalnu, medzisektorova a medzindrodnti mobilitu.

2.2 Vytvaranie, uprava a schval'ovanie studijnych programov
Politiky, Struktury a procesy na vytvaranie, upravu a schvalovanie §tudijnych programov
zarucuju:

a) zapojenie studentov, zamestnavatel'ov a d’alSich relevantnych zainteresovanych stran;

b) transparentné, spravodlivé, odborne fundované, objektivne a nezavislé postdenie a
schvalovanie Studijného programu, v ktorom je zamedzeny konflikt zdujmov a mozna
zaujatost’;

c) stlad studijnych programov so standardmi pre Studijny program



d) studijné programy maju jasne Specifikovani a komunikovanu kvali
uspesnym absolvovanim programu, ktorej Uroven zodpovedd poziad
stupna kvalifika¢ného ramca;

e) obsah a uroveti kvalifikicie napliia sektorovo-§pecifické o¢akavania zamestna
inych externych zainteresovanych stran;

f) Studijné programy maju jasne Specifikovany profil absolventa a v tomto~tdmci jasne
vymedzené a komunikované ciele a vystupy vzdelavania, ktoré su verifikovatefne a
zodpovedaju poslaniu vysokej Skoly, prislusSnému stupiiu kvalifikaéného ramca a oblasti
poznania podl'a prislusného Studijného odboru alebo kombinacie Studijnych odborov v
ktorych ich absolventi ziskaju vysokoskolské vzdelanie;

g) v Studijnych programoch je jednoznacne previazané vzdelavanie s tvorivymi ¢innost’ami,
pricom urovenl a zameranie tvorivej c¢innosti zodpoveda stupiiu vysokoskolského
vzdelévania a vystupom vzdeldvania;

h) studijné programy poskytuju Studentom prenositelné sposobilosti, ktoré ovplyviuju
osobny rozvoj Studentov a mézu byt’ vyuzité v ich budicom kariérnom uplatneni a v Zivote
ako aktivnych ob€anov v demokratickych spolo¢nostiach.

Nérodny kvalifikaény ramec SR zahfia tri stupne vystupov vzdelavania
e vedomosti
e zrucnosti
e kompetencie

Z hladiska vysokoskolského vzdelania sa delia na 3 urovne. Z aplikacie uvedenych kritérii sa
uruju profily absolventov vysokoskolského vzdelania na LII. III. stupni vysokoSkolského
vzdelania.

Narodny kvalifikaény ramec SR

PROFIL ABSOLVENTOV VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANIA

6 uroven /Bc. 7 troven /Mgr. 8 troven/PhD.
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vratane poznania s moznym uplatnenim teorii, sofistikovanych
praktickych stvislosti a vo vede a vyskume metod a postupov vedy
vztahov suvisiacim a vyskumu na arovni
odborom zodpovedajlcej
medzinarodnym
kritéridm
vie aktivnym sposobom | yie aktivnym spdsobom | vie aktivnym sposobom
ziskavat' informacie a | ziskavat nové znalosti a | ziskavat nové znalosti a
vyuzivat ich narieSenie | informécie, integrovat a informécie,
praktickych uloh vyuzivat ich v
v odbore aplikaciach pre rozvoj kriticky ich analyzovat’ a
odboru prehodnocovat’ a
dokaze riesit’ praktické vyuzivat ich v tebrii
ulohy v odbore dokaze tvorivym i praktickych aplikaciach
s vyuzitim obvykljch sposobom riesit’ pre rozvoj odboru
vyskumnych teoretické i praktické
a vyvojovych postupov, ulohy v odbore s dokéze aplikovat a
$ kritickym posudenim vyuzitim teérie a tvorivym spdsobom
Zrud . ich _VhOanSt'_ vyskumnych zdokonal'ovat’ a rozvijat’
rucnost a primeranosti a vyvojovych postupov tedrie a vyskumné,

vie prispievat’ k rozvoju
odboru ziskavanim
novych vedomosti pri
rieSeni uvedenych tloh

vyvojové a inovacné
postupy v odbore
a vytvarat’ nové

dokaze identifikovat’
svetovy vedecky a
inovaény vyvoj v odbore
a v pribuznych odboroch
a vyuzivat' ho v
smerovani a rozvoji
odboru, s integraciou
vedomosti z roznych
oblasti




Kompetencie

dokaze riesit odborné
ulohy a koordinovat’
¢iastkové Cinnosti
a niest’ zodpovednost’ za
vysledky timu

vie identifikovat’
a zhodnotit’ etické,
socialne a d’alSie
suvislosti rieSenych
problémoyv,

vie samostatne ziskavat’
nové poznatky a aktivne
roz§irovat’ svoje
vedomosti

dokaze riesit’ problémy,
koordinovat’ postupy
V timoch a samostatne
a zodpovedne
rozhodovat’ v meniacom
sa prostredi

je pripraveny niest’
zodpovednost’ za svoju
¢innost’ a rozhodnutia s
prihliadnutim na Sirsie
spolocenské dosledky

vie formulovat’
informacie o postupe
a vysledkoch riesenia
uloh, komunikovat’
0 odbornych nazoroch
s odbornikmi

vratane formulovania
ciel'ov,prostriedkov a
metod v oblasti vyvoja
v odbore

vie posudzovat’ a
modifikovat’ vlastnu
odbornu ¢innost’ v
SirSom kontexte, vo
vztahu na dlhodoby
dopad v danej oblasti a
Z hladiska socidlnych,
etickych,
environmentalnych a
d’al$ich kritérii

je pripraveny
formulovat’ informacie
0 vystupoch a
zaveroch vedeckej,
vyskumnej a vyvojovej
prace na
medzinarodnej trovni
a riadit’ rozsiahle
vyskumné ulohy a

timy
5 skoncenie Studia Senie stadi
Vazba na Studijného programu § U noho b g konCenie Studia
prislusni jneho prog studijného programu studiingh
( . rvého stupiia } » Studijného programu
p druhého stupna . .
aroven kotkolskéh . . treticho stupna
. Vysokoskolskeno vysoko$kolského < .
formalneho delévani L vysokoskolského
vzdelavania vadelavania vzdeldvania vzdelavania
Doklad Vysokoskolsky diplom Vysokoskolsky diplom

0 ziskanom
vzdelani na
danej trovni
kvalifika¢ného
ramca

a dodatok k diplomu
ziskané po ukonceni
studia Studijného
programu prvého
stupna
vysokos§kolského
vzdelavania

a dodatok k diplomu
ziskané po ukonceni
Studia Studijného
programu druhého
stupna vysokoskolského
vzdelavania

Vysokoskolsky diplom
a dodatok k diplomu
ziskané po ukonceni

Studia Studijného
programu
treticho stupna
vysokoskolského
vzdelavania




Profil absolventov vysokoSkolského vzdelania z hPadiska ko
a psychomotorickej sposobilosti

KOGNITiVNA DOMENA (intelektualne zrué¢nosti a sposobilosti)

1. Vedomosti: povedzte, vymenujte, kto, kde, kedy, ktory, ako nazyvame, Co si pa
vyjadruje ..., ngjdite, napiste, zopakujte, pomenujte, uved'te, Co viete, vyberte, prirad’te, popi
reprodukujte, definujte.

(a) vedomosti faktografické.

(b) vedomosti terminologické.

2. Pochopenie: vysvetlite, povedzte vlastnymi slovami, urite, opiSte, ako sa vas to tyka, dajte
do vztahu, s ¢im to stvisi, interpretujte, zdovodnite, objasnite, skontrolujte, opravte.

(a) pojmy.

(b) Struktiry.

(c) procesy.

3. Aplikdcia: aplikujte, pouzite, demonstrujte, zostavte, vyrieste problém, vyberte, roz¢lente
4. Analyza: urcite ... podstatné znaky ..., uved’te podrobnosti, Specifikujte, vymenujte Casti
celku, prirovnajte, porovnajte, rozliSte medzi, ako, vysvetlite (odovodnite) preco, aké su
priciny, aké st dosledky, ako by ste zacali, aké st kroky postupu, upravte, vymenujte
problémy.

5. Syntéza: zhriite, zovSeobecnite, dokazte, usporiadajte, utried’te, navrhnite, formulujte,
zostrojte, vysvetlite dovody, navrhnite, kol'ko hypotéz mozete vytvorit, zloZte, rozvijajte,
utvorte nové, vymyslite nieco nové, urcite alternativu.

6. Evaludcia (hodnotenie, hodnotiace posudzovanie): posud’te, vyhodnotte (zhodnot'te),
uved'te argumenty pre a proti, podrobte kritike, ktoré st dobré a zl¢, ktoré sa vam paci,
zhodnot'te vysledok (dosledky), uved’te vyhody a nevyhody, diskutujte, oponujte, ilustrujte,
podporte, obhajujte.

AFEKTIVNA DOMENA

Suvisi s pozornost'ou, zaujmom, estetickym citenim, moralnymi a inymi postojmi, ndzormi,
pocitmi a hodnotami, ocenenim ddlezitosti, ziskanim povedomia o nie¢om, reakciou na nieco,
videnim moralnej dilemy, vcitenim sa do historickej reality I'udi, okolnosti a mozZnosti ich

konania v konkrétnej historickej dobe a pod.



PSYCHOMOTORICKA DOMENA

Ide 0 senzomotorické zruénosti, ktoré sa tykajii zmyslového vnimania,

koordinacie vnemov a pohybov. Pokyny: nakreslite, narysujte, urobte na

2.3 Prijimacie konanie, priebeh studia, uznavanie vzdelania

Prijimacie konanie je spravodlivé, transparentné a spolahlivé a vyber uchadzacev”je
zalozeny na zodpovedajucich metédach posudzovania ich spdsobilosti na §tadium, pricom
podmienky prijimacieho konania st inkluzivne a su zaru¢ené rovnaké prilezitosti kazdému
uchadzacovi, ktory preukédze potrebné predpoklady na absolvovanie Stadia;

Vysoka skola poskytuje podporné opatrenia a vytvara sa prostredie na vyrovnavanie
prilezitosti Studovat’ na vysokej skole pre Studentov so Specifickymi potrebami a Studentov
20 znevyhodneného prostredia.

Vysoké Skola absolventom udel'uje prisluSny akademicky titul, vydava diplom a dalSie
doklady o ziskanom vzdelani, ktoré uvadzaju a charakterizuju ziskant kvalifikaciu vratane

dosiahnutych vystupov vzdelavania, kontext, iroven a obsah uspesne zaviSeného Studia.

2.4 Zdroje na zabezpecenie studia a podporu Studentov

Vysokd skola ma zabezpecCené priestorové, materidlne, technické, infrastrukturne a
inStitucionalne zabezpecenie vzdelavacich, tvorivych a inych shvisiacich c¢innosti
zodpoveda vystupom vzdeldvania, poctu Studentov a ich Specifickym potrebam.

Vysoka Skola zabezpecuje pristup k informacnym zdrojom, kniznicnym fondom a sluzbam
ku ktorym maju Studenti 'ahky pristup.

Vysoka $kola poskytuje poradenské a d’alsie podporné sluzby, ktoré zodpovedaji ich
rozmanitym potrebam a st predpokladom ich napredovania v §tudiu a na ich osobny a
kariérny rozvoj;

Kvalifikovany odborny persondl zabezpecuje tatorské, kariérne poradenské a iné sluzby

suvisiace S ¢innost'ou Studentov ako budtcich absolventov vysokej Skoly.



2.5 Zhromazd’'ovanie, spracovanie a spristupnova

Vysokd Skola spracovava, a spristupiiuje relevantné informacie, kto
zhromazd’'ované, analyzované a vyhodnocované . Informdcie su vyuzivan
strategickom, taktickom a operativnom riadeni uskuto¢iovania a rozvoja Stu
programov. Zverejnené informacie st 'ahko dostupné, a to aj pre osoby so zdravotnym
znevyhodnenim.

Studijné programy su priebeZne monitorované, periodicky hodnotené a periodicky
schvalované, pricom do vnutorného systému hodnotenia st zapojeni zamestnavatelia,
Studenti a d’alSie zainteresované strany;

Vysoka Skola sa uist'uje, ze uskutociiovanie Studijnych programov, hodnotenie Studentov a
dosahovan¢ vysledky vzdeldvania su v sulade s aktualnymi poznatkami, technologickymi
moznost’ami, potrebami spolo¢nosti, potrebami Studentov a o¢akavaniami zamestnavatel'ov
a d’alSich externych zainteresovanych stran.

Vysoka Skola podstupuje pravidelné externé hodnotenie zabezpecovania kvality s cielom
uistit’ sa, Ze vnutorny systém vysokej $koly je rozvijany a implementovany v sulade so

Standardmi pre vnutorny systém.



3 INTEGROVANY SYSTEM
MANAZERSTVA KVALITY VYSOKEJ S

Udrzanie kvality vysokej skoly je prioritnou vnutornou podmienkou dlhodobého tsp
posobenia vzdelavacich institucii, kde akékol'vek pochybnosti (najma medializované) moézu
narus$it’ kredibilitu vysokej Skoly ako v domacom prostredi, tak aj v medzinarodnom
kontexte. Pre vysoku $kolu, ktora chce dlhodobo kvalitne napliiat’ svoje poslanie, neexistuje
ina cesta ako cesta implementacia Standardov kvality vzdelavania, ktoré si v sulade so
zakonmi 131/2002 Z.z. o vysokych skolach ako aj zdkonom ¢. 269/2018 Z. z. o
zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania.

Prichodom globalizacie sa pojem kvalita objavuje prakticky vo vSetkych oblastiach T'udske;j
¢innosti, vratane oblasti vzdelavania. Kvalita je Casto povazovana za nediskutovatelné meradlo
efektivnosti a stdva sa riadiacou silou konkurencieschopnosti. Je cielom snaZenia po
dokonalosti, zalozena na angazovanosti a zodpovednosti kazdého jednotlivca. Kvalita tak
predstavuje mnohorozmerny fenomén a jej zabezpecenie a zvySovanie by nemalo byt
redukované do podoby povrchnej kampane.

Ked’ hovorime o integrovanom systéme kvality, mame na mysli systém, ktory je zalozeny
a je uznavany v ramci Europskej tnie.

Podrla § 87a zakona €. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov, za kvalitu vysokoSkolského vzdeldvania zodpoveda
vysokd Skola. Vysokéd Skola musi mat’ vypracovany, zavedeny, pouZivany a funkcny
vnutorny systém kvality, ktory je podrobnejSie upraveny na podmienky jednotlivych sucasti
vysokej Skoly. Hlavnym cielom vnutorného systému kvality je rozvijanie vyznamu kvality
a jej zabezpeCovania pri ¢innostiach vysokej $koly a jej organizaénych zloziek (fakulty,
ustavy, katedry...). Vnutorny systém kvality vzdelavania je obvykle upraveny vnitornymi
smernicami.

Za implementaciu smernic je zodpovedny utvar splnomocnenca kvality, ktory vysoka
Skola zriadila na zabezpeCenie trvalo udrzatelného rozvoja aktory mé pravomoci
kontrolovat’ dodrziavanie stanovenych Standardov.

Externu realizaciu plnenia a kontrolu vnitorného systému kvality vysokej Skoly ma
v kompetencii Slovenska akreditacna agentura pre vysoké §kolstvo, ako verejnopravna
inStitacia, ktorej ulohou je vykonavat Ccinnosti externého zabezpeCovania kvality

vysokoskolského vzdelavania v Slovenskej republike.



Bola zriadena zédkonom ¢. 269/2018 Z. z. ako pravnicka osoba so sidlo
Vynikajuce vysledky vysokej moézu byt dosiahnuté len za pod
spokojnosti Studentov, d’alej spokojnosti vlastnych zamestnancov a pri res
a externych zainteresovanych stran. Tieto efekty, sthrnne oznacované ako vys
vsak podmienené preciznym zvladnutim a riadenim procesov, ¢o vyzaduje nielen vhod
definovanu a rozvijanu politiku a stratégiu, ale aj prepracovany systém riadenia vSetkych
zdrojov a budovanie partnerskych vzt'ahov.
Kvalita a jej chapanie v zivote vysokej Skoly znamena i kvalitu riadenia akademickych
procesov, ktoré garantuju prislusnu akademicku troven vzdelavania. Teda ide o vytvorenie
modelu a sposobu riadenia, ktory by zabezpecoval kvalitu vsetkych vyskumnych, tvorivych
a publikaénych cinnosti akademickych pracovnikov S meranim spitnej vizby od
zainteresovanych stran.
Ako sme uz vyssie uviedli, kvalita je multidimenziondlny koncept. Kvalitna vysoka Skola
pIni svoje poslanie pripravou absolventov na zaklade spolo¢nostou  ocakavanej
hodnotovej orientacie ako aj kompetenénym profilom absolventa.
Kazda vysoka skola je Zivy organizmus, ktorého rast zavisi od roznych faktorov (doba
existencie, zameranie, typ vysokej $koly sukromna, verejna, odborna, univerzita, pocet
Studentov, kvalifikacia pedagdgov, kultara prostredia, spolupraca, mobilita a pod.). Tychto
faktorov je ovela viac a preto sa vel'mi tazko moézu uvedené kritérid hodnotit’ bez toho, aby
sa uzakonil objektivny a nediskrimina¢ny mechanizmus.
| napriek tomu, ze zédkonné Standardy kvality vysokoskolského vzdeldvania maju svoje
kritéria a metodiky, je potrebné vediet aj to, ze Skola bude dosahovat’ dobré vysledky ked’
bude mat’ stanovené jasné predpoklady, procesy a meratel'né vysledky vykonnosti.
V zéasade ide o manazérske principy, ktorym st:

= riadenie

= planovanie
=> organizovanie
=

kontrola.

SYSTEM
RIADEMIA l

t riadiaci prvok
a | t

rozhodovanie Poznavanie

spEtna
wvizha

riadeny prvnka

- =




Pri vymedzovani principov riadenia vychadzame zo skutocnos
cielavedomého usmeriiovania interakénych vztahov. Pod interakcny
vztahy, ktoré vysoka Skola vytvara k svojmu okoliu, a vztahy, ktoré s

organizacie.

V manazmente sa pod stratégiou kvality vzdelavania rozumie predeysetkym komp
rozhodnuti o dlhodobych alebo strategickych cieloch a planoch vysokej skoly a o zamysl'anych
spdsoboch dosiahnutia tychto ciel'ov. Stcastou stratégie je tiez stanovenie sposobu, ako maju
byt’ na dosiahnutie strategickych ciel'ov vysokej Skoly vyuzité jej disponibilné zdroje. Stratégia
je vychodiskovym nastrojom procesu napliiiania organizaéného poslania vysokej 3koly.
Vyjadruje predsavzatia ktoré sa tykaju sposobu, ktorym sa ma uskuto¢niovat’ poslanie.
Pracovnici a kompetentnost’

Vysoka skola urcila a podporuje osoby potrebné pre efektivnu implementaciu systému manazérstva
kvality a poskytovanie vysokoSkolského vzdeldvania, definovalo ich kompletnost’ a nevyhnutné

poznatky.

Zabezpecovanie kvalifikovanych l'udskych zdrojov (pedagogickych a nepedagogickych pracovnikov),
postup ich pripravy a d’alSicho vzdelavania a rozvoja kompetentnosti prebieha v procese riadenie
kvality zamestnancov (rozveja Pudskych zdrojov). Cielom procesu je zabezpecenie l'udskych
zdrojov v kvalite a Struktire, ktord zodpoveda definovanym cielom v oblasti vzdelavania, vedy a inych
tvorivych ¢innosti a podpornych procesov vysokej skoly.

Prostrednictvom dokumentu Dlhodoby strategicky zamer rozvoja vysokej §koly a internacionalizacia
vzdelavania na obdobie 2021 - 2030 + sa priamo podporuje plnenie politiky a cielov vnatorného

systému zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdelavania.
Pedagogicki aj nepedagogicki a externi spolupracovnici si uvedomujt ich prispevok K realizacii politiky
a cielov kvality vysokej Skoly ako aj rozvoj systému manaZérstva kvality vratane zlepSovania

Studijnych programov, vedeckej a tvorivej Cinnosti a ostatnych sluzieb podla ich roly a zodpovednosti



4 HLAVNE DETERMINANTY KVALITY VZD
NA VYSOKEJ SKOLE

Podr'a prieskumu Renaty Hall a kol. (2020) ,,vzdeldvanie na vysokych skoldch len mdlo pripra
Studentov na dynamicky sa meniaci svet prace. V zrucnostiach ako analyticke mysienie, tvorivost,
iniciativnost a motivdcia ucit sa, ktoré budu v nasledujucich rokoch narastat. U vysokoskoldakov sa
nerozvija flexibilita a pripravenost na zmeny, ktoré budu coraz viac charakterizovat potreby ludskej
spolocnosti. Medzi najmenej vnimané oblasti rozvoja patria aj tie, ktoré kultivuju osobnost a su
potrebné na budovanie a udrZiavanie zakladov obcianskej a demokratickej spolocnosti ako prijimanie
odlisnosti, ¢i etické sprdavanie. Vysokoskolské Studium ma prispievat’ k celistvému rozvoju a
kultivovaniu osobnosti vysokoskoldakov na Slovensku. *

Prieskum ukazal, ze formy a metody vyucby a prace so Studentmi, ktoré mozu rozvoju potrebnych
kompetencii vyrazne napomdct’, sa vo vzdelavacom procese nevyuzivaju dostatocne.

Prevladajucou metddou vzdelavania na vysokych Skolach je vyklad uciva, uditelia na hodinach
Citaju texty. Aktivizujuce formy a metody vzdelavania, ktoré vyvolavaji u Studentov vacsi
zdujem o preberané témy a ulah¢uju ich pochopenie, sa vyuzivaji len v obmedzenej miere.
Lepsie pochopenie preberan¢ho uciva moze Studentom priniest’ aj intenzivnejSie prepdjanie
vucby s praxou. Aj to ma vsak v kontexte vysokoskolského vzdelavania na Slovensku svoje
limity. Vyuzivanie aktivizujicich foriem a metod vyucby, ako aj jej prepdjanie s praxou sa
vyskytuje &astej$ie na siikromnych ako na verejnych VS. V ramci §tadia, no mimo prostredia
vysokej skoly, mozu Studenti ziskat’ blizsi kontakt a skisenost’ s praxou absolvovanim odbornej
praxe, alebo aj modelovou imita¢nou metdodou vyucby. Posilnena prakticka zlozka vzdelavania
na VS, ako aj u poskytovatel'a praxe pomaha v §tudentoch rozvijat’ okrem odbornych vedomosti
aj iné dolezité zru¢nosti. Prave schopnost’ riesit problémy, schopnost’ timovej prace,
iniciativnost’, podnikavost’, samostatnost’ a zodpovednost’, patria medzi kompetencie,
ktorych dolezitost bude v nasledujucich rokoch na trhu prace narastat’. Nadobudanie
praktickych zruénosti uz pocas prvého stupiia VS $tidia robi z bakalarov uplatnitelnych
absolventov pripravenych vstupovat’ na trh prace skor. Na prax orientované vzdelavanie
zaroven udrziava vysoku Skolu viac v kontakte so svetom prace a pomaha tak promptnejsie
reagovat’ na aktualne trendy v praxi

Na kvalitu vysokych §kdl vo svete, ale aj u nds nazera najmi cez parametre kvality vedy
a vyskumu. V poslednych rokoch sa zacina pozornost’ obracat’ na kvalitu vzdelavacieho

procesu.



Dobre fungujice vysoké Skolstvo je obrazom interakcie kvalifikova
podporovanych ucitelov a angaZovanych Studentov Ked Studenti
tendenciu Stidium vo zvySenej miere zanechat. Ucitelia, ktori dokazu
zaujem a schopnost’ Studentov vzdelavat’ sa, ich pripravujii na potreby dynamick
spolo¢nosti. Podpora kvalitnej a inovativnej vyu¢by by mala byt preto jednou z hla

priorit rozvoja vysokého Skolstva.

Vsetky potrebné dokumenty k realizdcii vnatorného systému kvality vzdelavania su

spristupnené na webovej stranke vysokej Skoly.



SLOVNIK VYBRANYCH POJMOV MANAZME
VZDELAVANIA NA VYSOKYCH SKO

Akademicky podvod je nepoctivé a neCestné konanie, ktoré je opakom wyskumnej integ
je v rozpore s moralnymi Standardmi. Ide najma o plagiatorstvo, podvadzanie.a odpisovanie
pri skuskach, fabrikdciu vyskumnych vysledkov, zaznamenavanie vymyslenych dat,
vynechanie nevhodnych faktov a dat, falSovanie vyskumu, necestné praktiky v publikovani
vysledkov, nedeklarovanie konfliktu zaujmov, zneuzitie informacii ziskanych pocas
posudzovania, fiktivne autorstvo, povrchné a nekvalitné posudzovanie, systematické a vedomé
publikovanie v casopisoch a vydavatel'stvach, v ktorych s priznaky necestnych praktik
(Casopisy a vydavatel'stva, ktoré sa v akademickej komunite oznacuji ako predatorské).

Ciel’ vzdeldavania Studijného programu je formulacia, ktora identifikuje schopnosti Studenta v
case ukoncenia programu, t. j. vyjadruje kladené ocakavania na absolventov Studijného
programu. Ciele st v Studijnom programe implementované prostrednictvom
verifikovateI'nych/meratelnych vystupov vzdelavania.

Informadlne ucenie sa je celozivotny proces ziskavania vedomosti, osvojovania si zru¢nosti a
postojov z kazdodennych skusenosti, z prostredia a kontaktov s inymi I'ud’'mi.

Kompetencia je pravomoc, opravnenie, pdsobnost, resp. dosah osoby vo vztahu k tlohe,
postupu, procesu, aktivite, za zabezpecenie ktorej osoba nesie zodpovednost’.

Kompetentnost’ je odborna sposobilost’ osoby vykondvat’ danti Cinnost,, ktord je vysledkom
komplexu vedomosti, zru¢nosti a postojov, ktoré si osoba osvojila formalnym a neformalnym
vzdelavanim a informalnym ucenim sa v priebehu ziskavania vlastnych praktickych sktsenosti.
Kompetentnosti spolu s vedomostami a zru¢nostami sluzia ako Strukturne charakteristiky
vstupov vzdeldvania.

Kvalifikaény ramec je narodny kvalifikaény ramec. Urovne narodného kvalifikaéného ramca
su priradené¢ Urovniam Kvalifikaéného rdmca v Eurdépskom priestore vysokoskolského
vzdelavania a Europskeho kvalifikaéného ramca.

Manazérstvo kvality— koordinované ¢innosti zamerané na usmeriiovanie a riadenie organizacie

vzhl'adom na kvalitu.
Neformalne vzdelavanie je systematické vzdeldvanie realizované mimo formalneho

vzdelavacieho systému, ktoré je organizované rozli¢nymi institiciami za G¢elom poskytnutia
vzdelania pre urcité skupiny populdcie vo vybranych typoch, formach a obsahovych

oblastiach.



Politiky zabezpecovania kvality/vnutorného systému si zamerne
principov, ktorymi sa usmernuji aktivity vysokej Skoly a jej zame
externych zainteresovanych stran s cielom dosiahnut’ sustavné zabezpece
vysokoskolského vzdelavania a stvisiacich Cinnosti.

Procesy vnutorného systéemu s pravidla, predpisy, koédexy, formalizované proce

postupnosti krokov, prostrednictvom ktorych sa uskutoéiiuje zabezpeCovanie+a rozvoj kvality
vysokoSkolského vzdelavania a stivisiacich Cinnosti..

Profilovy Studijny predmet je Studijny predmet Studijného programu, ktory zésadnym
sposobom prispieva k dosiahnutiu profilu absolventa, t. j. cielov a vystupov vzdeldvania
prislusného studijného programu.

Prenositel’né sposobilosti su sposobilosti, ktoré nie su Specificky viazané na konkrétnu pracu
alebo profesiu, ale daji sa pouzit’ a d’alej rozvijat’ v rozli¢nych situaciach a podmienkach. Ide
napr. o komunikacné schopnosti, matematické zrucnosti, organizacné zrucnosti, digitalne
zruénosti, analytické schopnosti, interpersondlne schopnosti, kreativitu a schopnost’
abstraktného myslenia, schopnost’ kritického myslenia, mentorské a supervizne schopnosti,
podnikatel'ské zrucnosti, motivacia a schopnost ucit sa, uvazovanie v suvislostiach,
metakognitivne schopnosti.

Rigorozna prdca je praca nadvézujica na ukonceny Studijny program, ktorej obhajoba je
sucast’'ou rigoroznej skusky, ktortt maju opravnenie uskutocnovat’ len vysokeé skoly, ktoré maju
v prisluSnom S$tudijnom odbore akreditovany Studijny program, po ktorého absolvovani sa
udel'uje akademicky titul ,,magister®.

Standardy pre Studijny program su poziadavky, ktorych plnenim je podmienené udelenie
akreditacie Studijného programu.

Struktiiry vatitorného systému st kolektivne organy, Gtvary institicie, zmluvni partneri alebo
osoby s urenymi kompetenciami, pdsobnostou a zodpovednostou za vymedzeny rozsah
zabezpecenia kvality vysokosSkolského vzdeldvania a stvisiacich ¢innosti.

Sucast’ vysokej Skoly je fakulta, iné¢ pedagogické, vyskumné, vyvojové, umelecké,
hospodarsko-spravne a informaéné pracovisko v sidle vysokej Skoly alebo jej fakulty, ucelové
zariadenie, detaSované pracovisko, konzulta¢né stredisko alebo iné pracovisko mimo sidla
vysokej Skoly alebo jej fakulty.

Uprava S$tudijného programu je doplnenie alebo vypustenie povinnych predmetov alebo
povinne volitel'nych predmetov, zmena podmienok na riadne skoncenie Studia alebo
kodifikacia informacného listu povinného predmetu alebo povinne volitelného predmetu

okrem aktualizacie vyucujiceho, odportacanej literatury alebo hodnotenia predmetu



Vedecka integrita je prvotna podmienka kvalitnej vedeckej prace spoci
dodrziavani najvyssich profesionalnych a moralnych Standardov, transp
vyskumu kriticky a bez predsudkov a v absolutnej integrite praxe, vyucov
vedy. Jej opakom je vedecka nepoctivost’ a necestnost’.

Vnutorny systém zabezpecenia kvality vysokoSkolského vzdeldvania je konzis
previazany subor politik, Struktr a procesov, prostrednictvom ktor¢ho. vysoka Skola
zabezpeluje a rozvija kvalitu napiiiania svojho poslania v oblasti vysokogkolského vzdelavania,
tvorivych ¢innosti a d’alSich stvisiacich ¢innosti.

Vystup vzdelavania je podrobna charakteristika, ¢o vzdelavajica sa osoba vie, chape a je
schopna vykonat' pri ukonceni procesu vzdeldvania tak, aby boli naplnené jednotlivé
vzdelavacie ciele $tudijného programu. Uvadza sa spravidla v Struktire vedomosti, zru¢nosti
a kompetentnosti na rozdiel od ciela vzdeldvania je vystup vzdeldvania pevne stanoveny a
miera jeho plnenia je meratel'nd a verifikovatel'na. Vystupy vzdelavania sa urcuju pre studijny
program ako celok, ako aj pre jeho casti a jednotlivé Studijné predmety.

Zainteresované strany su aktéri vysokej Skoly, osoby, spolo¢enstva alebo organizacie, ktoré
mozu ovplyviiovat’ proces vzdeldvania, tvorivych a inych suvisiacich ¢innosti alebo byt nimi
ovplyviované. RozliSuja sa interné zainteresované strany (Studenti a zamestnanci vysokej skoly)
a externé zainteresované strany (zamestnavatelia a d’al§i reprezentanti prisluSnych odvetvi
hospodarstva a spolocenskej praxe, absolventi vysokej Skoly, domaci a zahrani¢ni partneri
vysokej skoly a pod).

Zaverecnd prdca je bakalarska praca v Studijnych programoch prvého stupnia, diplomova praca
v §tudijnych programoch druhého stupna a dizerta¢na praca v Studijnych programoch tretieho

stupna.
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